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1
MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Poi ngil giang vién 1a nguon luc chii yéu va 1a chu thé quan trong nhat
trong bat ky truong dai hoc nao. Chat lugng, hiéu qua hoat dong cua ho truc
tiép quyét dinh dén viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu cia mdi nha trudng.
Vi vdy, nang cao chat luong doi ngil giang vién 1a van dé co tinh quy luat, 13
yéu cau co ban, truc tiép gop phan nang cao chét luong gido duc, do tao,
vira la ti€u chi, thudc do uy tin, thwong hi€u, nang luc canh tranh cua cac
nha truong, vira 13 giai phap mang tinh dot pha dap tng yéu cau doi méi va
hoi nhap quéc té hién nay.

Nhitng nam qua, duoC Sy quan tdm cia cac bg, nganh chi quan va cac
dia phuong ving Bac Trung Bo, cung véi su nd luc ¢d gang va quyét tim
cao cua cac nha truong, doi ngli giang vién cua cac truong dai hoc trong
ving d3 c6 budc phét trién, trudong thanh dang ké ca vé s6 luong, co ciu va
chat lugng. Thanh qua dang khich 18 trong xay dung va phat trién doi ngi
giang vién cua cac truong 1a diéu kién, tién dé quan trong dé khong ngung
m& rong mang ludi gido duc dai hoc viung Bac Trung Bo theo hudng phat
trién vé sd luong, da dang vé co ciu nganh nghé gan véi gia ting quy mo,
hinh thiic, bac, nganh dao tao. Thong qua d6, dap tng nhu cau hoc tap cua
nhan dan va phuc vu dic luc cho phat trién kinh té, xa hoi cua cac dia
phuong trong ving va dat nudc. Tuy nhién, chat lwong doi ngili giang vién
Cua cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo van con nhitng han ché, bat cap,
c6 mat chua dap tmg yéu cau ma thyc tién dit ra. Pang cha ¥ 1a: khong it
treong Van con ty 1& dang ké giang vién chua dat chuan vé trinh do theo quy
dinh hién hanh; ty 1& chuyén gia ¢au nganh va giang vién c6 uy tin cao vé
chuyén mén & nhiéu co s& dio tao con khiém tén; biéu hién dao dong niém
tin, suy thoai dao duc, 15i Séng, thdéa man dung lai, giam sat y chi phén dau,
chua thuc su yén tdm gan bo vai nghé, tham chi vi pham phap luat, ky luat
con xay ra & mot bo phan giang vién; doi ngii giang vién cta nhiéu truong
thiéu on dinh, s6 luong tuy da duoc ting cuong, song co cau doi ngii chua
hop 1y, con xay ra tinh trang thira, thiéu cuc bo...

Hién nay, trudc tac dong, anh hudng cia cach mang khoa hoc - cong
nghé, toan cau hoa, hoi nhap quéc té va phat trién kinh té thi truong; yéu
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CAU MGi caa cac truong trong tu chu, d6i ma&i, chuan hoa va hoi nhap qudc
té gido duc dai hoc; nhitng doi hoi buc thiét trong phat trién kinh té - xa
hoi, nhat 1a yéu cau phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao nham day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa cac dia phuong ving Bic Trung Bo
va dat nudc... vira mang dén nhitng thuan loi, thoi co, vira dat ra nhimg ap
luc va thach thirc d6i véi viéc thuc hién muyc tiéu, st ménh ciia mdi co sé
giao duc dai hoc trong ving. Bé giai quyét thoa dang nhitng yéu cau dat ra
trong thuc tién, mdi truong dai hoc phai khéng ngimg d6i méi sang tao,
dac biét quan tAim nang cao chat luong doi ngili giang vién gan Vi nang
cao chat lugng cong tac to chiic, quan tri nha trudng. Do d6, viéc tap trung
nghién citu mot cach co6 hé théng nhitng van dé Iy luan va thuc tién dé tim
ra cac giai phap hitu hiéu gop phan nang cao chat luong doi ngil giang vién
ctia cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo - gan véi ving dat dic thu giau
truyén théng cach mang va co6 vi tri dac biét quan trong d6i voi su phat
trién ciia dat nudce - trong diéu Kién hién nay la viéc lam c6 y nghia 1y luan
va thyc tién siu sic.

Xuat phat tir nhirng 1y do trén, toi lua chon dé tai “Chdt lwong déi
ngi gidng vién ciia cdc trwong dai hoc ving Bdic Trung Bé giai doan
hién nay” lam luan an tién si nganh x4y dung Pang va Chinh quyén
Nha nudc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru cia luin an

2.1. Muc dich cua lugn dn

Luan 4n tap trung lam rd nhitng van dé 1y luan va thuc tién vé chat
luong doi ngili giang vién cua cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo tir
nam 2015 dén nay, xac dinh phuong hudng va dé xuat nhitng giai phap
nang cao chat lugng doi ngii giang vién cua cac trudng dai hoc ving Bac
Trung Bo dén nam 2035.

2.2. Nhiém vu cua ludn an

Mot la, tong quan cac cong trinh nghién ctru co lién quan dén dé tai
luan an.

Hai la, luan giai lam rd nhitng van dé co ban vé chat luong d6i ngil
giang vién cua cac trudng dai hoc ving Bic Trung Bo.
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Ba la, khao sat, danh gia ding thuc trang chat luong doi ngii giang
vién cta cac trudong dai hoc ving Bic Trung Bo tir ndm 2015 dén nay; chi
ra nguyén nhan va nhitng van dé dit ra tir thyc tién.

Bén la, phan tich nhitng thuan loi, khé khan, xac dinh phuong phudng
va dé xuat nhimg giai phap chi yéu ning cao chat lugng doi ngii giang vién
ctia cac truong dai hoc ving Bac Trung B dén nam 2035.

3. P6i twong, pham vi nghién ciru ciia ludn an

3.1. Péi twong nghién civu ciia ludn dn

Chat lwong doi ngii giang vién ctia cac truong dai hoc ving Bac Trung BO
giai doan hién nay la d6i twong nghién ciru cta luan an.

3.2. Pham vi nghién cuu

Luan an tap trung nghién ctru chat luong doi ngli giang vién cua cac
truong dai hoc vung Bic Trung Bg; Céc tu ligu, s6 lidu phuc vu cho nghién
ctru luan an dugc tap trung chu yéu tr nam 2015 dén nay; Pham vi khao sat
thuc té & cic cac truong dai hoc trong khu vuc Bic Trung B§; Phuong
hudng, giai phap cua lun an co gia tri dén nim 2035.

4. Co 6 ly luin, thue tién va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ly ludn

Luan an dugc thuc hién trén co s& 1y luan cua chu nghia Mac - Lénin,
tu twong H6 Chi Minh va cac quan diém, duong 16i, chinh sach cta Pang,
phap luat cua Nha nudc vé gido duc va dao tao ndi chung, xay dung doi ngii
nha giao va doi ngli giang vién dai hoc nodi riéng.

4.2. Co sé thuc tién

Co sé thyc tién cua luan an 1a thuc trang chat luong doi ngil gidng
vién cua cac truong dai hoc ving Bic Trung Bo; cac cong trinh nghién ciru
tong két thuc tién, cac bao cdo so két, tong két va két qua ma tac gia di thu
thap vé chat luong doi ngill giang vién cia cac truong dai hoc ving Bic
Trung BO.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Luén an dugc nghién ciru trén co s& phuong phap luan cua chu nghia
Mac - Lénin, dong thoi st dung cac phuong phap nghién ctru cu thé nhu:
Phuong phap phan tich va tong hop; lich str va logic; so sanh; théng ké;
diéu tra, khao sat; chuyén gia; tong két thuc tién.
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5. Nhirng dong gép méi vé khoa hoc ciia ludn an

- Gop phan lam rd tinh dic thu cua cac trudng dai hoc ving Bic
Trung Bo va doi ngili giang vién cua cac truong dai hoc trong vung; xac
1ap khai niém chét luong doi ngii giang vién ciia cac truong dai hoc ving
Bic Trung Bo; 1am 6 cac yéu té quy dinh va tiéu chi danh gia chat luong
d6i ngii giang vién cua cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo giai doan
hién nay.

- Bé xuét nhitng giai phap chu yéu dé nang cao chat lugng doi ngi
giang vién clia cac trudng dai hoc ving Bic Trung B dén nim 2035. Trong
d6 tap trung vao 3 giai phap ma theo tic gia c6 tinh dot pha, then chét la:
Xay dyng, cu thé hoa chuan ning luc nghé nghiép giang vién cac truong dai
hoc vung Bic Trung B§ dat chuan quéc gia, cO mot s6 tiéu chi dat chuan
khu vuc va qudc té; xay dung quy hoach, ké hoach, chién lugc phat trién
d6i ngii giang vién va boi dudng ning cao trinh d9, ning luc (bao gom ca
luan chuyén, dao tao, rén luyén trong thuc tién).

6. Y nghia Iy luin va thye tién ciia luin 4n

6.1. Y nghia ly lugn

Lu4n an gop phan tong két thuc tién, bd sung, phat trién 1y ludn trong
xay dung do1 ngli giang vién cua cac truong dai hoc nd1 chung va cua cac
truong dai hoc ving Bac Trung B giai doan hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru ctia luan an cung cap thém nhimg luan ctr khoa
hoc cho cac cép ty dang, chinh quyén dia phuwong va cac chua thé lanh dao,
quan 1y cua cac truong dai hoc vung Bic Trung B0 trong xay dung doi ngii
giang vién dén nim 2035.

Luan an cting co thé dung lam tai li¢u tham khao phuc vu viéc hoc
tap, nghién ctru cac van dé lién quan dén xay dung, nang cao chat luong doi
ngil nha gido nodi chung, doi ngil giang vién dai hoc noi riéng. Pong thoi 1a
co s& dé chinh ban than doi ngli gidng vién cac truong dai hoc tu hoc, tu rén
luyén, hoan thién ban than minh.

7. Két cau ciia luin an

Luan an gom: phan m& dau; phan ndi dung véi 4 chuong, 9 tiét; phan
két luan; danh muc cac cong trinh khoa hoc da cong bd cua tac gia; danh
muc tai liéu tham khao va phu luc.
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Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. Cac cong trinh nghién ciru ¢ nwdc ngoai

Lu4n an nghién ctru hon 20 cong trinh khoa hoc ctia nude ngodi vé vai
tro cua doi ngli giang vién trong phat trién gido duc dai hoc; vé phém chét,
ning luc, vé phuong phép, tac phong va nhitng yéu cau dit ra d6i véi giang
vién; vé nang cao chat luong doi ngil giang vién... Két qua tong quan tir cac
cong trinh d6 di goi mo cho tac gia nhidu van dé cho tac gia d6i voi viée
nghién ctru vé chat lugng doi ngii giang vién cia cac truong dai hoc ving
Bic Trung Bo giai doan hién nay.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru & trong nuée

Lu4n an di tong quan cac nhém cong trinh nghién ciru trong nudc co
lién quan: nhom cong trinh nghién ctru vé vai tro cta doi ngil giang vién;
nhom cong trinh nghién ctru vé pham chat, nang lyc cia giang vién; nhom
cong trinh nghién ctru vé xay dung doi ngii giang vién, trong d6 co nhiing
nghién ctru vé xay dung doi ngili giang vién trong burc tranh tong thé vé xay
dung d6i ngii nha gido néi chung; nhitng nghién ctru vé xay dung doi ngi
giang vién gin voi dic thu cua cic co s gido duc dai hoc ting ving,
nganh; va nhiing nghién ctru truc tiép luan ban vé xay dung doi ngil giang
vién clia cac co s¢ gido duc dai hoc ving Bac Trung Bo. Cac nhom cong
trinh nghién ctu dudi dang dé tai khoa hoc; cac sach chuyén khao, tham
khao; luan 4n tién si: cac bai bao khoa hoc c6 lién quan dén dé tai luan an,
c6 dong gop 10n vé mit khoa hoc.

1.3. Khai quat két qua nghién ciru ciia cac cong trinh cé lién quan
va nhirng van dé luin an tip trung nghién ciru

1.3.1. Khdi qudt két qua nghién ciru cdc céng trinh cé lién quan
dén dé tai

Nhiing cong trinh nghién ciru néu trén dé cap kha phong phu 1y luan
va thuc tién vé doi ngii nha gido ndi chung va doi ngil giang vién dai hoc
noi riéng trong giai doan hién nay. Nhin nhan mot cach tong thé co thé thay
rd rang, mdi cong trinh nghién ctru duoc tiép can theo mot huéng nhat dinh,
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trong pham vi, doi tuong cu thé véi nhiéu ¥ tuong va ndi dung khac nhau.
D6 1a nguon tai liéu tham khao rat ¢ gia tri dé tac gia ké thira, van dung,
phat trién trong viéc nghién ctru luan 4n ctia minh. C6 thé khai quat nhing
két qua cha yéu cua cac cong trinh nghién ctru o lién quan da dé cap trén
mot s6 van dé chi yéu sau day:

M6t la, cac cong trinh nghién ctru d3 dé cap mot cach ¢ hé thong céac
phuong phap tiép can vé doi ngili nha gido va doi ngii giang vién dai hoc
dudi cac goc do, binh dién, pham vi nghién ctru khac nhau. Thong qua do,
nhiéu van dé 1y luan va thuc tién vé vai tro, tim quan trong cua gido duc dai
hoc va doi ngil giang vién dai hoc, nhan manh nhiing dic diém noi bat va su
can thiét phai nang cao chat luong ddi ngii giang vién 1a van dé mau chét.

Hai la, tir viéc nghién ctiru Su tac dong manh mé caa cudc cach mang
khoa hoc va cong nghé, cua kinh té thi truong va qua trinh hoi nhap quéc
té ddi vai giao duc dai hoc Viét Nam, nhiéu cong trinh da khao sat, danh
gia nhitng thanh tuu, chi ra nhitng han ché, yéu kém cua doi ngii nha gido
ndi chung va doi ngii giang vién dai hoc noi riéng, doi hoi cé su vao cudc
va trach nhiém cua cac cap, bo, nganh, trong d6, gido duc dai hoc phai
phat huy vai tro chii dao, truc tiép gop phan dao tao, boi dudng, nang cao
chét luong d6i ngil nay.

Ba la, nhiéu cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan truc tiép dén doi ngil
giang vién dai hoc da dé cap nhiing tiéu chi, yéu cau vé trinh do ning luc
chuyén mon, nghiép vu, pham chat chinh tri, tu tuong, dao duc, 15 Séng. o
phuong thirc danh gia chat luong giang vién budce dau dugce quan tAm, luin
giai; déng thoi da dé xuat nhiing giai phap co ban dé xdy dung, phat trién
d6i ngii giang vién dai hoc dap tng yéu cau nhiém vu trong thoi ky mai.

Bon la, xét mot cach tong thé, cac cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan
d3 tai hién sinh déng da dang, da chiéu vé giang vién dai hoc va xdy dung
d6i ngii giang vién dai hoc. Tuy nhién, viéc di sau khai thac van dé vé chat
luong ddi ngii giang vién va dat xay dung doi ngii giang vién trong moi
trong quan mat thiét voi xay dung to chic, nang cao chat luong gido duc va
dao tao cua truong dai hoc dudi goc nhin cua khoa hoc xay dung Pang con
1a van d& moi mé. Hon thé nita, cho dén nay, chua c6 cong trinh nao nghién
ctru vé chat luong doi ngil giang vién cua cac trudng dai hoc ving BAc
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Trung Bé nham cung cap cac luan ctr khoa hoc, gop phan nang cao chat
lwgng doi ngii giang vién, dong gbp xtmg dang vao qua trinh phat trién kinh
té - xd hoi cua cac dia phuong trong ving va sy nghiép day manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap quoc té.

1.3.2. Nhiing vén dé lu@n dn can t@p trung nghién ciru

Thez nhdt, nghién ctru dic diém tinh hinh cac trudng dai hoc va vai trd
cta cac truong dai hoc ving Bac Trung B9, chu trong 1am rd tinh dic thu
cua cac truong dai hoc va doi ngii giang vién cua cac truong dai hoc ving
Bac Trung Bo so véi cac trudng dai hoc ¢ cac vang khac.

Ther hai, nghién ctru khai quat nhirng van dé co ban vé 1y luan va thuc
tién vé chat luong doi ngil giang vién cia cac trudng dai hoc ving BAc
Trung B9, trong do, tap trung lam ro vai tro, dac diém cua doi ngli giang
vién cta cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo; cac yéu to quy dinh chat
luong, tiéu chi danh gia chat luong do6i ngii giang vién cua cac truong dai
hoc ving Bac Trung B hién nay.

Thet ba, trén co s& cac yéu td quy dinh va tiéu chi danh gia chat luong
doi ngli giang vién, luan an tap trung khao sat, danh gia dang thuc trang, tim
ra nguyén nhan va nhirng van dé dit ra hién nay vé chat lugng doi ngli
giang vién cua cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo.

Thit te, xac dinh nhitng yéu t6 tac dong, muc tiéu, phuong huéng va
dé xuat cac giai phap chii yéu nham nang cao chat luong doi ngii giang vién
clia cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo trong giai doan hién nay.

Chwong 2
CHAT LUQNG POQI NGU GIANG VIEN CUA
CAC TRUONG PAI HOC VUNG BAC TRUNG BO -
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. Vung Bic Trung Bd, cac truong dai hoc va doi ngii giang
vién ciia cac trueong dai hoc ving Bic Trung B

2.1.1. Khdi qudt vé viing Bic Trung B¢

Bic Trung Bo 1a mot trong nhitng ving kinh té - x hoi gan véi ving
quéc phong - an ninh thudc pham vi trach nhiém quan 1y cua Quan khu 4,



8

bao gom 6 tinh: Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Trj
va Thira Thién - Hué. Pay 1a ving c6 vi tri chién luoc trong yéu, 1a ving
dat giau truyén thong cach mang, “dia linh nhan kiét”, truyén théng hiéu
hoc, c6 dién tich rdng, dan sb dong va cé nhiéu tiém nang cho phat trién
kinh té - x4 hoi. Tuy vy, Bac Trung B ciing 1 ving ¢6 diéu kién tu nhién
khac nghiét, diéu kién kinh té - xa hoi va doi song nhan dan con gip khong
it kho khan; mot sb van dé thu nhap, viéc lam, di cu va mot s6 van dé xa
hoi buc xtc lién quan dén tham nhiing, tiéu cuc, dén bu giai phong mat
bang, 6 nhiém méi truong.. chadm duoc khac phuc, tiém an nhan to gy mat
6n dinh chinh tri x4 hoi. Tat ca cac dic diém néu trén déu anh hudng, tac
dong dén viéc dao tao nguén nhan lyc cho vung dat nay, ma van dé dit ra
trude hét 1a cho cac trudng dai hoc va doi ngii giang vién cla cac truong
dai hoc vung Bic Trung BO.

2.1.2. Cac trwong dai hoc vang Bic T rung B¢ - Khdi quat dac diém
va chirc nang, nhiém vu

Trén dia ban 6 tinh ving Bac Trung B bao gom 1 “dai hoc” 1a Pai
hoc Hué (c6 8 truong dai hoc thanh vién: Pai hoc Su pham, Pai hoc
Khoa hoc, Pai hoc Nong 1am, Pai hoc Y duoc, Pai hoc Ngoai ngir, Dai
hoc Kinh té, Pai hoc Ngh¢ thuat, Pai hoc Luat); 9 “trudng dai hoc” cong
lap gém: Pai hoc Vinh, DPai hoc Héng Ptre, Pai hoc Van hoa, Thé thao
va du lich Thanh Hoéa, Pai hoc Su pham k¥ thuat Vinh, Pai hoc Y khoa
Vinh, Pai hoc Kinh té Nghé An, Pai hoc Ha Tinh, Pai hoc Quang Binh,
Hoc vién Am nhac Hué; ngoai ra con co 3 “truong dai hoc” tu thuc: Pai
hoc Cong nghi¢p Vinh, Pai hoc Cong ngh¢ Van Xuan va Pai hoc Dan lap
Phu xuan.

Ngoai nhitng dac diém cua céac co s& gido duc dai hoc no61 chung, cac
truong dai hoc cua vung Bic Trung B6 c6 mot s6 dic diém dic thu: Mot
la, cac co s GDPH vung Bac Trung Bo ¢6 nhiéu loai hinh véi co céu to
chtrc quan 1y va chuong trinh dao tao da dang; Hai la, tuy da c6 budc phat
trién, trudng thanh, song nhiéu trudng dai hoc trong ving Bac Trung Bo
méi duoc thanh 1ap hodc nang cip trong thoi gian gan day; Ba ld, céc
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truong dai hoc vung Bic Trung B chiu su tac dong tu diéu kién moi
truong tu nhién, van hoa - xa hdi va mang dam dau 4n truyén thong cia
cac dia phuong trong ving. Chirc ning chu yéu ciia cac truong dai hoc
vung Bic Trung B 13 dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao; nghién ciu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé; nghién ctru, Gmg dung, chuyén giao
khoa hoc cong nghé; phuc vu cong déng ma trude hét 1a phuc vu phat trién
kinh té - x3 hoi cua cac dia phuong trong ving va dat nude.

2.2. Pji ngii gidng vién va nhirng van dé co ban vé chat lwong ddi
ngii giang vién ciia cac truong dai hoc vung Bic Trung B

2.2.1. Gidang vién, dpi ngii giang vién va chdt liwong dpi ngii gidng vién
cua cac truwong dai hoc vung Bic Ti rung Bo

Giang vién la nhitng nguoi lam cong tac giang day va nghién cuu khoa
hoc o cac truong cao d‘cfng, co so giao duc dai hoc co tiéu chudn, chirc trach
nhiém vu va quyén han theo quy dinh ciia Nha mede va nhitng quy dinh ddc
thu cua tung truong.

Doi ngii giang vién la mot tdp hop nhitng nguoi cung lam nhiém vu
gidang day va nghién ciru khoa hoc & cdc trwong dai hoc, cao dang, cé dii tiéu
chudn vé dao dirc, chuyén mén nghiép vu theo quy dinh.

Chdt lwong ddi ngil gidng vién ciia cdc truong dai hoc vimg Bdc Trung
Bé la tong hoa gid tri cdc yéu t6 sé luong, co cau ddi ngii gidng vién, pham
chdt, ning luc von cé cua tirng giang vién, dwoc thé hién & két qud thiee hién
chirc trach, nhiem vu cua doi ngii giang vién va chirc nang, nhiém vu cua cac
truong dai hoc trong vung.

2.2.2. Vai tro, dic diém cia déi ngii giang vién ciia cdc trwong dai
hoc viing Bic Trung Bé hién nay

2.2.2.1. Vai tro cua doi ngii giang vién cua cdc truong dai hoc vung
Bac Trung Bj hién nay

Mot la, 61 ngli giang vién cua cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo
1a chu thé quan trong nhat, giit vai tro then chét trong dao tao ngudn nhan luc
chat luong cao, dap ung yéu cau phat trién kinh t& - x3 hoi cia cac dia
phuong trong vung.
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Hai la, doi ngii giang vién cua céac trudng dai hoc ving Béac Trung Bo
giit vai trd nong cot trong nghién ctru khoa hoc, phat trién tri thirc méi, dap
mg nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cta cac dja phuong trong ving.

Ba la, d6i ngii giang vién cua cac truong dai hoc ving Bac Trung B
g6p phan rat quan trong trong chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong
trong vung.

Boén la, doi ngii giang vién cia cac truong dai hoc ving Bic Trung B
13 mot trong nhitng chi thé co ban trong dinh huéng phat trién gido duc dai
hoc va chinh sach cong cua cac dia phuong trong vung.

2.2.2.2. Ddc diém cia déi ngii giang vién ciia cdc truong dai hoc
viing Bac Trung Bj

Mot la, d6i ngii gidng vién cia cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo
c6 dic diém xuat than tir dia phuong va gan bo voi dia phuong trong ving.

Hai la, d6i ngil giang vién cta cac trudng dai hoc ving Bac Trung
B6 du gap khong it kho khan, song luén nd luc hoc tap nang cao trinh do.

Ba la, d6i ngili giang vién cua cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo
6 co cAu trinh d6 dao tao va chuyén mon da dang.

Boén la, d6i ngli giang vién cua cac truong dai hoc ving Bic Trung
Bo gip nhiéu khé khan, thach thic trong d6i méi gido duc va hoi nhap
quéc té.

2.2.3. Cdc yéu té quy dinh va tiéu chi dinh gid chit lwong dji ngii
gidang vién cua cdc trwong dai hoc vung Bic T rung Bo

2.2.3.1. Cdc yéu t6 quy dinh chdt lwong dji ngii giang vién ciia cdc
triwong dai hoc viing Bdc Trung B

Mot la, s6 luong giang vién va co cau doi ngii giang vién.

Hai la, cac phérn chit c4 nhan va su nd luc phén dau, rén luyén cua
tung giang vién.

Ba /a, sy lanh dao, chi dao cua Pang uy, cong tac quan 1y va nhiing
chu truong, quyét dinh, ké hoach ctia Ban Gidm hiéu nha truong trong xay
dung do1 ngii giang vién.

Bén la, cac quy dinh, co ché, quy ché quan 1y doi ngii giang vién.

Nam la, diéu kién co s& vat chat, moi truong lao dong cua doi ngli
giang vién.
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2.2.3.2. Tiéu chi danh gid chdt lwong déi ngii gidng vién ciia cdc truong dai
hoc ving Bic Trung Bo

Mot la, su hop ly vé s luong, co cAu cua doi ngll giang vién

Hai la, chat lugng von c6 cla timg giang vién

Ba la, két qua thuc hién chtrc trach, nhiém vu dugc giao

Boén la, mic do hai 1ong cta nha quan 1y, ngudi hoc va d6i tuong str
dung san pham dao tao ctia cac nha truong

Chuong 3
CHAT LUQNG PQI NGU GIANG VIEN CUA CAC
TRUONG PAI HQOC VUNG BAC TRUNG BO - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. Thue trang chit lwong ddi ngii giang vién ciia cac truong dai
hoc viing Bic Trung B

3.1.1. Nhitng wu diém

Mdt la, d6i ngli giang vién cta cac trudng co ban c6 sb luong va co
cau hop ly, dap tmg yéu cau thyuc hién chic ning, nhiém vu va quy mo dao
tao cua nha truong.

Hai la, doi ngil giang vién cd budc tién bo, trudng thanh ca vé pham
chét chinh tri, dao duc, 16i Séng va nang luc chuyén mon.

Ba la, d6i ngii giang vién da ludn nd luc phan dau thuc hién tot chic
trach, nhiém vu duoc giao.

Bon la, chat luong d6i ngili giang vién cua cac truong dai hoc ving
Bac Trung Bo nhin chung dap ung ky vong caa cac nha quan 1y, ngudi hoc
va d6i tuong sir dung san pham dao tao cta cac nha trudng.

3.1.2. Han ché, khuyét diém

Vé s6 lwong gidng vién: SO luong giang vién cua cac truong dai hoc
vung Bac Trung Bo van con nhitng bat cap, khong it giang vién chua dat
chuan theo quy dinh; tinh trang thira, thiéu cuc bd vé giang vién co hiru
gitta cac don vi, cac nganh va chuong trinh dao tao da va dang dién ra.

Vé co cau doi ngii giang vién: & mot sd truong, co cau doi ngil giang
vién thiéu dong bo, hop 1y: Ty 1& giang vién co trinh d6 chuyén mon cao
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(tr TS tro 1én) kha thap va phan bd khong dong déu, & mot sé nganh va
mot s6 trudng chi dap tmg mire toi thiéu theo quy dinh; nhiéu truong co
két cAu do tudi va thAm nién cong tac chua bao dam tinh ké thira, chuyén
tiép gitra cac thé hé; co cdu gidi tinh chua can doi...

Vé phdam chat chinh tri, dao dirc, 16i song va nang lyc chuyén mén
ciia doi ngii giang vién: Mot sd giang vién con c6 biéu hién phai nhat 1y
tudng, co thai d§ bang quan, tho o véi chinh tri, thiéu quyét tam vuot kho
vuon 1én hoan thanh nhiém vy, khong it giang vién thiéu guong mau trong
rén luyén dao duc, tac phong, 16i sdng, thiéu gwong miu trong hoc tip va
chap hanh duong 16i, chi truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha
nuéc...; Niang luc giang day cua doi ngii giang vién van con nhitng han
ché, ki ning thiét ké, to chirc cac hoat dong va phat trién chuong trinh dao
tao con lung tung; khai thac, st dung tin hoc, ngoai ngir chua thuong
xuyeén; viéc st dung cac phuong phap, hinh thitc ddnh giad chua thyc su
chu dong; kha nang bién soan gido trinh, sach chuyén khao va tai liéu tham
khao phuc vu cong tac dao tao chua cao; Nang luc nghién ctru khoa hoc
ciia khong it giang vién chua thuc su dap Gng yéu cau thuc tién, nhat 1a
nang lyc phat hién, nghién cru va giai quyét van dé ciing nhu ki ning cong
bd két qua nghién ctru trong va ngoai nudc...

Ve ket qua thwc hién nhiém vu cua giang vién: Mgt by phan giang
vién chua coi trong dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vy, trinh do 1y luan chinh tr1, ngoai ngir va nang lyc rng dung cong
nghé thong tin; mot sd giang vién chwa quan tAm dd6i méi nodi dung,
chuong trinh ddo tao; phuong phap giang day cua giang vién con niang vé
truyén dat mot chiéu, thu dong; Nhiéu giang vién con han ché vé ky nang
tao 1ap moi truong co1 ma, than thién, vé to chirc hoat dong trén 16p, vé
phat trién tu duy sang tao, k¥ nang tu hoc, vé lién hé, van dung... Két qua
cong bd cac an pham khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc trong va ngoai
nudc tuy co ting vé sd va chat luong so véi trudc day, song nhin chung
cac dé tai, du an nghién ctru cdp cao hay cac bai bao khoa hoc ding tap chi
nudc ngoai (nhét 1a cc tap chi qudc t& co uy tin) van con han ché chua
thuc sy tuong ximg voi tiém ning cia doi ngil giang vién cc trudng trong
ving. Mot s6 giang vién kiém nhiém cong tac quan 1y con thiéu kién thuc,
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kinh nghiém, chat luong tham gia lanh dao, quan 1y va phuc vu cong dong
c6 mit con han ché...

Vé mirc d6 hai long cia nguoi hoc va déi twong sir dung san phdm
dao tao cua cdc nha truong: Chét luong ngué)n nhan luc duoc dao tao
van con khoang cach kha 16n so véi nhu ciu cua thi truong lao dong,
nhiéu mit chua dap Gmg yéu cau, doi hoi ciia xu thé hoi nhap va toan cau
hoa, ty 1€ sinh vién sau tbt nghiép chua tao dugc su tin tudng cua nha su
dung lao dong, s6 lugng phai dao tao lai con chiém ty 1é khong nho.

3.2. Nguyén nhéan va nhirng van dé dit ra

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhdn cua wu diém

Thiz nhdt, thanh tuu cong cude doi mai dat nude ndi chung va phat
trién KT-XH cua cac dia phuong ving Bac Trung B noi riéng tiép tuc co
tac dong sau sic, toan dién dén céc linh vyuc cua doi Séng xa hoi, trong do
c6 giao duc va dao tao va nhét 1a giao duc dai hoc.

Thw hai, sy quan tam lanh dao, chi dao truc tiép toan dién cua co
quan, don vi chu quan, chu s¢ hitu, sy chi dao, hudng dan kip thoi cua co
quan chuyén mon, dac bi¢t la su quan tam lanh dao, chi dao cua cép uy
dang, chinh quyén dia phuong ving Bac Trung Bo va sy doan két gitp dd
vé moi mit ciia cic co quan chirc nang va Nhan dan cac dia phuong dbi vai
chién luoc phat trién cac nha trudng ndi chung va xdy dung doi ngii giang
vién cac truong dai hoc ving Bic Trung B ndi riéng.

Thit ba, cac trudng dai hoc trong ving da xay dung chién lugc phat
trién pht hop gan véi tam nhin ca trudc mat va dai han trong xay dung, phat
trién doi ngil giang vién.

Thet t1e, cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo hoat dong trén mot dia
ban ma Nhan din cé truyén thdng hiéu hoc, truyén théng “ton su, trong
dao”. Phan I6n giang vién céac truong dai hoc trong ving déu 1a ngudi dia
phuong, dugc sinh ra, 16n 1én, dugc nudi dudng trong moi truong do, vi
vay, ho luon Iuén néu cao tinh than trach nhiém, co y thirc tu giac trong vigc
rén luyén, tu dudng ban than, khong ngirng phan dau vuon 1én dap tng yéu
cau churc trach, nhiém vu duoc giao.
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3.2.1.2. Nguyén nhén cua han ché, khuyét diém

Thet nhdt, su tac dong cua mit trai co ché thi trudng, tiéu cuc xa hoi ¢
mot bo phan khong nho can bg, dang vién va Nhan dan tac dong, anh hudng
truc tiép dén cac linh vuc cua doi séng xi hoi, trong d6 c6 gido duc va dao
tao va doi ngii nha gido nodi chung, giao duc dai hoc va ddi ngii giang vién
cac trudng dai hoc khu vic Bac Trung Bo nodi riéng.

Thir hai, cong tac can bo noi chung, cong tac xay dung doi ngii giang
vién céc truong dai hoc ving Bac Trung B con mot s han ché, khuyét diém.

Thez ba, mot s6 cap 1y, can bo lanh dao va co quan chtrc ning va mot
bo phan giang vién cia mot so truong dai hoc ving Bac Trung Bo nhan
thire chua day du, sau sic, chua thudng xuyén quan tim xay dung, nang cao
chat luong ddi ngii giang vién.

Ther tu, moét bo phan trong doi ngli giang vién cac truong dai hoc
vung Béc Trung Bo chua chi dong, tich cuc trong viéc tu tu dudng, rén
luyén, hoc tap, nang cao pham chét, niang luc cong tac dé dap tng dugc
yéu ciu ngay cang cao cua nhiém vu chinh tri va chtc trach, nhiém vy
duoc giao.

Thez ndm, bén canh nhitng dic diém kho khin do tac dong chi phéi tir
diéu kién tu nhién, KT-XH cua cac dia phuong trong ving, nhiéu co so
giao duc dai hoc vung Bic Trung B6 méi duoc nang cap hoic moi thanh
lap, cac mit cong tac bao dam con nhiéu kho khan, trinh do, kinh nghiém
trong t6 chirc cac hoat dong, nhat 1a trong xay dung to6 chic bd may noi
chung, xay dung doi ngii giang vién noéi riéng con han ché.

3.2.2. Nhitng véin dé dit ra d6i Véi viéc néng cao chit lwong déi ngii
gidng vién ciia cdc trwong dai hoc viing Bdic Trung Bé hién nay

Mt la, mau thudn gifta yéu cau ning cao chat luong ddi ngil giang
vién véi nhitng han ché vé ngudn luc tai chinh, dau tu cua cac truong dai
hoc viing Bac Trung Bo.

Hai la, mau thudn giita doi hoi tinh 6n dinh tuong ddi cac hoat dong
cua nha truong trong quy hoach, xay dung doi ngli giang vién voi nhitng
bién dong cta nhu cau xa hoi va quy mo tuyén sinh.

Ba la, mau thuan giita yéu cau nang cao chét luong dao tao, chat lugng
d6i ngil giang vién véi nhimg rao can trong tu duy, co ché, chinh sach.
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Bon la, mau thudn gitta yéu cau nang cao chat luong doi ngi
giang vién vai nhitng kho khan, bat cap trong co ché kiém tra, giam sat,
danh gia giang vién.

Chuong 4
PHUONG HUONG VA NHUNG GIAI PHAP CHU YEU
NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN CUA CAC
TRUONG PAI HOC VUNG BAC TRUNG BQ PEN NAM 2035

4.1. B6i canh tinh hinh qudc té, trong nuwéc tac dong dén qua
trinh ning cao chat lwong ddi ngii giang vién ciia cac truwong dai hoc
vung Bic Trung B hién nay

4.1.1. Béi cinh tinh hinh quéc té

4.1.2. Béi canh tinh hinh trong nwéc

4.1.3. Nhitng thudn lgi va khé khan tic dong dén vigc nang cao chit
lwong doi ngii giang vién cua cac truong dai hoc vung Bic Ti rung Bo

4.1.3.1. Nhitng thudn loi co ban

Mot la, cung voi cac linh vuc khac, gido duc va dao tao nudc ta da va
dang chi dong, tich cuc tham gia qua trinh hoi nhap qudc té. Pay 1a diéu
kién thuén loi dé gido duc nudc ta noi chung, trong do6 c6 gido duc dai hoc
khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai, timng budc tiép can véi cac
chuan muc, mo hinh gido duc tién tién trén thé gio1. Pay vua 1a ap luc,
thach thirc, vira 1a co hoi 16n dé cac truong dai hoc tién hanh d6i méi mot
cach cin ban, toan dién ca vé ndi dung, phuong phap va hinh thirc to chirc
va phuong thirc quan 1y gido duc theo hudng dai chung hoa, kinh té hoa,
hién dai hoa va quéc té hoa.

Hai la, nhiing tién bd vuot bac cua cich mang khoa hoc va cong nghé
truc tiép gop phan thiic day phat trién cong nghé gido duc. Pang chi ¥ 1a su
thay d6i ctia hang loat triét 1y, quan niém, cach tiép can cua gido duc truyén
thong do ¢ su xuat hién ctia mot sd phuong thie, phuong tién day hoc méi.
biéu nay tao diéu kién thuan loi hon bao gio hét cho cac truong dai hoc ca
trong viéc cung cap, tim kiém, trao d6i, xir Iy va st dung thong tin phuc vu
déc lyc nhiém vu day hoc va NCKH.
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Ba la, su nghiép day manh CNH, HPH dat nudc dit ra nhiing yéu
cAu mdi trong xay dung va phat trién ngudn nhan luc, dic biét 13 ngudn
nhan lyc chit luong cao. Pay la diéu kién thuan loi dé phat trién, mo rong
quy md gido duc dai hoc trén pham vi ca nudc noi chung va gido duc dai
hoc & mdi viing mién nodi riéng.

Bén la, mdi trudng gido duc ndi chung, gido duc dai hoc ndi riéng da
va dang chuyén bién tich cuc. Hé théng gido duc ngdy cang da dang véi
nhiéu loai hinh truong 16p, nhiéu hinh thire déo tao linh hoat; Nguén luc cua
xa hoi dau tu cho giao duc dai hoc tang nhanh, co ché tai chinh cho giao duc
dai hoc da bat dau duoc d6i moi; Hé théng quan 1y chat luong gido duc dai
hoc timg budc duoc cong khai, minh bach va gidm sat chat ché.

Nam la, Béc Trung B0 1a ving d4t “dja linh, nhan kiét”, Nhan dan céac
dan toc trong ving co truyén thong hiéu hoc, c¢6 ¥ chi vuwon 1én. Tir kho khin
cua cudc séng thuc tai da thoi thac nguotl dan noi day dong luc to 16n “Hoc
dé thoat ngheéo”; “Hoc dé thanh danh”, diéu do6 da tré thanh v chi, khat vong,
truyén théng cua Nhan dan qua cac thé hé. bay la thuan loi rt cin ban, tao
mdi trudng x4 hoi dé tao dong luc cho ddi ngili giang vién clia cac nha truong
trong vung phan dau, ning cao trinh do, chat luong, dé xting dang véi truyén
thong va su mong doi ctia Nhan dan.

4.1.3.2. Nhitng kho khan, thach thirc

Mot Ia, cude cach mang cong nghiép 1an tha tu va xu thé toan cau hoa,
hoi nhap qudc té dang dién ra manh mé, gido duc dai hoc trén thé gidi di va
dang thay d6i nhanh chong véi nhiéu xu hudng khac nhau; co cdu lao dong
thay doi thich ing v6i nhiig thanh tuu vé cong nghé thong tin 1am chuyén
dich cac nganh dao tao truyén thong véi tmg dung tri tué nhan tao; quoc té
héa cac linh vouc NCKH cling nhu cac chuong trinh dao tao cua céac truong
dai hoc trén thé gi6i. Nén kinh té tri thirc doi héi nguon nhan luc phai nhanh
chong thich ing véi cong nghé méi. Mit khac, trong bdi canh méi, phat trién
giao duc dai hoc vira doi hoi sy canh tranh tao dong luc nang cao chét luong,
tuy vay, néu qua dé cao gia tr1 1o1 nhuan & goc do kinh té, chat lugng gido
duc c6 thé vi thé s& c6 su suy giam dang ké.

Hai la, tac dong clia mat trai caa kinh té thi truong; nguy co xam
nhap ciia van hoa va 16i song khong lanh manh trong qué trinh hoi nhap va
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sur chéng pha tinh vi, xdo quyét cua cac thé lyc thu dich sé tac dong truc
tiép, toan di¢n va anh huong ti€u cuc dén céc linh vuc cua doi sé)ng xa hoi,
nhat 13 gido duc dai hoc.

Ba la, mic du d3 c6 sy nd luc, cd ging trong tao dyng hanh lang phap
li phét trién gido duc dai hoc, tuy nhién dén nay vé mit luat phap va co ché
chinh sach cho loai hinh nay, nhét 1a co ché tu chi con nhiéu bat cap, chua
phu hop, chua tao dugc thé chu dong cho cac co sé gido duc dai hoc.

Bén la, xuat phat diém cta cac trudng dai hoc ving Bic Trung Bo con
thap, trinh d¢, kinh nghiém quan li con nhiéu yéu kém, cdc mit bao dam con
nhiéu kho khan, nén c6 nguy co tut hau, tinh canh tranh thép (ca vé thu hut
d6i ngil giang vién, ca vé thyc hién cong tac tuyén sinh). Kha ning két nbi va
lién két quéc té con han ché dan t6i sy tut hau vé hoi nhap quéc té, lac hau vé
chuong trinh dao tao va kém hap dan ddi véi thi truong dao tao. Lan song tur
chu dai hoc va xu thé lién két, sap nhap va giai thé cac trudng dai hoc 1a
thach thirc to 16n ddi voi cac nha trudng.

Ném la, sy phan hoa trong xa hoi c6 chiéu hudng gia ting, khoang cach
gidu ngheo giita cdc nhom dan cu, khoang cach phat trién giita cac ving Béc
Trung B0 véi cac ving mién con kha 16n, diéu nay giy nguy co dan dén su
thiéu binh dang trong tiép can gido duc, gia ting khoang cach vé chat lugng
gido duc gitra cac viing mién va cac ddi teong nguoi hoc.

4.2. Muc tiéu, phwong hwéng va nhing giai phap chii yéu nang cao
chit lwong ddi ngii giang vién ciia cac trwong dai hoc ving Bic Trung
Bo dén nam 2035

4.2.1. Muc tiéu ndng cao chit luwong doi ngii giang vién cua cdc
trwong dai hoc ving Béic Trung Bj dén nim 2035

Tiép tuc cing ¢d, Kién todn té chirc bé mdy cdc nha trwong gan véi xdy
dung, ndng cao chat wong dgi ngii giang vién, bao dam di vé s6 lirong, hop
Iy vé co cdu, c¢6 pham chat chdt chinh tri, tw twong Viing vang, cé dao dirc,
16i song trong Sach, ¢o trinh d3, ndng hec chuyén mén cao dé hoan thanh tot

chite trach, nhiém vu dwoc giao, gép phdn xdy dung cdc trieong dai hoc viing
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Bac Trung B dat chuan chdt heong, cé vi tri xirng dang trong hé thong cdc
co 5o gido duc dai hoc Viét Nam.

4.2.2. Phwong hwéng ning cao chit lwong dpi ngii giang vién ciia
cdc trwong dai hoc viing Biic Trung B

Mot Ia, nang cao chat luong doi ngil giang vién cta cac trudng dai hoc
vung Bic Trung Bo gén lién v6i thue hién muc tiéu, st ménh cia cac nha
truong.

Hai la, nang cao chat lugng doi ngil giang vién cac truong dai hoc
ving Bac Trung B0 phai gan lién véi yéu cau chuan hoa trong bdi canh hoi
nhap qudc té.

Ba /4, nang cao chat luong d6i ngil giang vién cac truong dai hoc
ving Bac Trung Bo gan lién véi nang cao ¥ thire tu gidc va thai do tich cuc
ctia moi giang vién.

4.2.3. Nhitng gidi phdp chii yéu nang cao chit lwong dji ngii giing
vién ciia cdc trwong dai hoc viing Bic Trung Bé dén nam 2035

4.2.3.1. Ndang cao nhdn thire, trach nhiém cia tap thé lanh dao, qudn 1y
va cdc lwe leong trong va ngodi nha triuong déi voi viéc ndng cao chdt lwong
doi ngil giang vién

Nang cao nhan thirc trong xa hoi vé chat luong doi ngii giang vién 13
rat quan trong. Thuc chét ciia van dé 1a d6i mai can ban cach nghi, cach hiéu,
cach danh gia, cach ing xur ctia cac chu thé quan 1y ciing nhu ban than mdi
giang vién d6i véi nang cao chat luong doi ngii giang vién trong mdi nha
truong. Pac trung cua no 1a 1am sao thé hién duoc su déng thuan gitra tu duy
ctia cac chu thé khac trong nha truong va xa hoi trén cac phuong dién sau:

Mot 1a, nang cao nhan thire vé vi tri, vai trd cua doi ngil giang vién va y
nghia tam quan trong nang cao chat luong doi ngli giang vién gan véi thién
chtrc cuia do1 ngtli nay trong cac nha truong.

Hai la, théng nhat nhan thic vé méi quan hé gan bo hitu co, bién
chtng gitta s6 luong véi co cau doi ngil va chat luong giang vién; gitra hoat
dong giang day va hoat dong NCKH.

Ba la, théng nhat va nang cao nhan thic cua xa hoi vé phuong thic
danh gi4 chat luong doi ngii giang vién.
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Bén la, nang cao trach nhiém cua tap thé 1anh dao, quan 1y, ctia cac don
vi chuyén mdn, cic t6 chitc doan thé trong nha truong va trach nhiém cua cac
t6 chirc dang, chinh quyén va nhan dan dia phuong trong viéc ning cao chat
luong doi ngii giang vién cua cac trudng dai hoc ving Bic Trung Bb.

4.2.3.2. Xdy dung, cu thé héa chudn nang luc nghé nghiép gidng vién
cdc truong dai hoc vimg Bdc Trung Bé dat chudn quoc gia, ¢6 mét so tiéu
chi dat chudn khu viee ASEAN va quéc té

Chuan nang luc nghé nghiép giang vién can duoc xay dung trén co so
hoi tu ca tiéu chudn qudc gia, khu vuc va qudc té giup doi ngii giang vién ciia
cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo nang cao chit lugng giang day va
nghién ctru, c6 kha ning thich tng véi su phét trién nhanh chong cua gido
duc va cong ngheé, déng thoi nang cao kha nang hoi nhap khu vuc va quéc té.
Noi dung cu thé can tip trung trén cac khia canh cht yéu nhu: Thir nhdt, d6i
v4i viée dap tmg chuan qubc gia can nhan manh cac yéu to: (1) Ning luc
chuyén mon, (2) Phuong phap giang day hién dai, (3) Kha nang NCKH, (4)
Tu van, hd tro sinh vién. Thit hai, d6i v6i viéc dap tng chuan khu vuc
ASEAN can cht y: (1) K¥ niang tiéng Anh va cong nghé, (2) Kha ning hop
tac khu vuc. Thir ba, di véi viée dap tng chuan qudc té can coi trong: (1)
Cong bo khoa hoc qudc té, (2) Nang luc tham gia du 4n nghién ctru toan cau.

Trén co s& cac ndi dung da xac dinh, can cu thé héa chuan nang luc
giang vién gan véi cac tiéu chi cu thé vé chuyén mon, vé ngoai ngit va hoi
nhap, vé dao dirc nghé nghiép. Theo d6, cu thé hoa tidu chi can tap trung vao:

Mot 14, cac tiéu chi theo ting linh vuc chuyén mén: Can xdy dung
tiéu chi chuyén mon gin voi timg linh vuc. Trong do, cin c6 nhimg tiéu chi
dic thu gan véi ting linh vie chuyén mon via giang vién nhu: Khoa hoc tu
nhién va k¥ thuat (nang Iuc thuc nghiém, nang luc thiét ké va phat trién
cong nghé, kha ning cong bd nghién ctru tmg dung), Khoa hoc xa hoi va
nhan van (nang luc nghién ctru dinh tinh, nang luc giang day tuong tac cao,
nang luc phan tich cac van dé xa hoi), Kinh té - Quan trj (ndng luc phan tich
di¥ 1iéu, nang lyc nghién ctru thi truong, nang lyc ing dung cong nghé quan
1y hién dai).

Hai la, cac tiéu chi vé ning luc ngoai ngit va hoi nhap: Quy dinh rd tiéu
chuan ngoai ngit va kha niang sir dung tai liéu nudc ngoai.

Ba la, céc tiéu chi vé dao dirc nghé nghiép: Trach nhiém x3 hoi va thai
do chuyén nghi¢p cua giang vién.
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Pé thyc hién chit ché ¢ hiéu qua giai phap, can trién khai thuc hién
mot s6 van dé nhu: khao sat va danh gia thuc trang; tham van chuyén gia va
d6i chiéu vé6i chuan khu vuce va qudc té dé xay dung va hoan thién chuan
ning luc nghé nghiép giang vién; trién khai ap dung thi diém trude khi nhan
rong chuin ning luc nghé nghiép giang vién; ting cuong dao tao, boi dudng
giang vién dap tng chuan ning luc nghé nghiép; giam sat va danh gia dinh
ky vé chuan ning luc nghé nghiép giang vién.

4.2.3.3. Xay dung quy hoach, ké hoach, chién luoc phat trién doi ngii
gidng vién cia cdc truong dai hoc ving Bac Trung B phit hop vdi chién
lwoc phdt trién ciia cdc nha triueong va ciia vimg Bic Trung Bo

Khi xay dung quy hoach, ké hoach, chién luge phat trién do6i ngll giang
vién can tuan theo cac nguyén tic co ban ciia quan 1y ngudn nhéan luc trong
nha truong. Trong do, quy hoach hudng t61 sy phat trién dai han, dam béo
tinh bén ving; K& hoach tap trung vao cac hanh dong ngén va trung han, cy
thé hoa cac muc tiéu chién lugc; Chién lwoc nhian manh tim nhin, dinh
hudng tong thé, va cac giai phap dot pha.

Khi thuc hién giai phap nay, can chd y thyuc hién tot nhimg nodi dung va
yéu cau co ban:

Mot la, vé xay dung quy hoach ddi ngii giang vién: Quy hoach can xac
dinh s6 lwong, co cau, va chat luong giang vién trong twong lai, phtt hop véi
muc tiéu phét trién ciia timg nha trudng va dinh hudng phat trién cta khu
vuc Bic Trung BO.

Hai la, xay dung ké hoach phat trién doi ngii giang vién: Ké hoach
can chi tiét hoa 10 trinh tuyén dung va thuc hién cac chinh sach cho ddi ngfi
giang vién.

Ba la, xay dung chién lugc phat trién doi ngii giang vién: Chién lugc
can xac dinh rd cac muc tiéu cu thé, phuong thire trién khai va cac bién phap
hd tro nhu chinh sach, moi trudong 1am viée cho gidng vién.

Pé trién khai c6 hiéu qua giai phap ndy, can cha ¥ thuc hién: ting
cuong hop tac gifta cac nha truong véi cac co quan, to chire va doanh nghiép
trong vung Bac Trung Bo; ting cuong tng dung cong nghé thong tin trong
quan 1y va phat trién doi ngii giang vién; huy dong ngudn luc tai chinh va xa
hoi hoa gido duc.
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4.2.3.4. Doi mdi viéc tuyén dung, bo tri va sir dung doi ngii gidng vién
dung vi tri viéc lam theo chudn nang lyc va cac chirc nang, nhiém vu

D61 méi quy trinh tuyén dung giang vién nhim b sung s6 lugng giang
vién, tir 46 dam bao chat luong doi ngii nay. Dé doi méi viée thuc hién quy
trinh tuyén dung, mdi nha trudng trong ving Bic Trung Bo can cha ¥ mot s6
yéu cau co ban nhu: bao dam tinh cong khai, minh bach; da dang hoa tiéu chi
tuyén dung giang vién; triét dé khai thac nén tang cong nghé.

B6 tri va str dung ddi ngili giang vién theo chuan ning luc va chirc
ning, nhiém vu nhim bao dam sir dung dung, trang, phat huy vai tro cua
moi gidng vién va toan doi ngil. Pé noi dung nay thuc su hi€u qua, cac
truong dai hoc can: x4c dinh khung ning lyc twong tng véi ting vi tri bd
tri clia giang vién; xay dung co so dir liéu vé giang vién; bd tri, st dung
giang vién trén co s khung nang luc va co s¢ dir liéu da duoc xay dung;
thie hién dong bo cac chinh sach véi doi ngil giang vién.

4.2.3.5. Thyec hién chdt ché quy trinh danh gid, xép loai gidng vién

Thuc hién tot giai phap ndy 13 co s& dam bao quy trinh danh gid minh
bach, khach quan, dua trén ti€u chi cu thé va huy dong su tham gia ctia chu thé
¢6 lién quan; thiic day giang vién tu dudng, rén luyén dao dirc nghé nghiép va
ning lyc chuyén mon; gop phan nang cao chat luong ddi ngii giang vién, tao
nén tang cho cac nha truong phat trién bén viing, gbp phan tich cuc thuc day
phat trién KT-XH cua ving Bac Trung B trong giai doan hién nay.

Pé viéc danh gia, Xép loai gidng vién dugc thuc hién chat ché, hi¢u qua
cao, can bam sat cac van ban phap quy hién hanh, déng thoi diéu chinh phu
hop voi diéu kién thuc tién tai cac truong trong vung.

Mot la, xay dung va hoan thién tiéu chi danh gia giang vién.

Hai la, thuong xuyén cai tién quy trinh dénh gia giang vién.

Ba la, ting cuong giam sat va phan héi quy trinh danh gia giang vién.

Bén la, két hop danh gia, xép loai véi thuc hién ché d6 chinh sach dbi
voi do1 ngli gidng vién.

4.2.3.6. Tang cuong boi duong ning cao trinh dp, ning lec cho ddi
ngii giang vién

Ning luc ctia doi ngili giang vién, cia timg giang vién 13 yéu t6 cot
16i, quan trong 1am nén chat luong ddi ngll giang vién. Vi viy, mudn nang
cao chat luong doi ngii giang vién, chat luong timg giang vién, trudc hét
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can phai nang cao trinh d0, ning lyc ctia giang vién. Can chu trong vao mot
s6 noi dung:

Thir nhdt, to chuc, thuc hién tot cong tac boi dudng nang cao trinh do,
ning luc doi ngil giang vién dap img yéu cau vé tiéu chuan chic danh nghé
nghi¢p cua giang vién dugc quy dinh trong Luat Giao duc hién hanh.

Thir hai, vé ndi dung ctia cong tac bdi dudng, can tap trung boi dudng
nang cao nhitng nang lyuc lién quan truc tiép dén hoat dong nghé nghiép cia
doi ngli giang vién.

Thir ba, vé hinh thitc bdi dudng, cac truong can phai cin clr vao tinh
hinh, diéu kién cu thé hién c6 nhu: tinh hinh nang lyc doi1 ngli giang vién,
ning lyc tai chinh, vé quy md dao tao va khuynh hudng phat trién quy mod
dao tao cua nha truong dé két hop da dang cac hinh thtrc, cach thirc dao tao,
boi dudng.

Thir tu, phai phan chia doi ngii gidng vién cua cac truong thanh cac bd
phan theo yéu cau vé boi dudng nang cao cac ning luc can thiét cho ho; lap
ké hoach, xac dinh thoi gian, ndi dung, chuong trinh boi dudng cho ting
nhom giang vién.

4.2.3.7. Hodn thién ché dé chinh sach dé tao moi truong va dong luc
ndng cao chat heong dgi ngii gidng vién

Pay 14 giai phap rat quan trong nham tao méi trudng thuan loi va tao
dong luc dé moi giang vién phén d4u, rén luyén, hoc tap, nang cao trinh do,
dé ho c6 diéu kién hoan thién ban than minh.

Céc truong dai hoc trén co s& nhimg quy dinh vé ché dd, chinh sach
ctia Nha nudc dbi véi giang vién dai hoc va trong pham vi quyén han, can
ban hanh co ché, chinh sach ndi bo di véi doi ngii giang vién nhu: ché do va
diéu kién 1am viéc cua cac giang vién; ché 06, chinh sach d6i voi cac giang
vién day gioi, c6 nhiéu dong gop cho sy phat trién cta nha truong; mot sb
ché do dai ngd vat chat dé thu hat giang vién gioi va thu hit nhan tai; co ché,
chinh sach hd tro, khich 1é moi giang vién hoc tap, boi dudng nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu va nang luc cong tac.
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KET LUAN

1. Poi ngil giang vién cia cac truong dai hoc ving Bac Trung Bo 13
ngudn luc va 13 cha thé quan trong nhat trong cac nha truong, giit vai tro then
chot trong dao tao nguén nhan lyc chat luong cao, nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va 1a chi thé quan trong trong dinh hudng phat trién
gido duc dai hoc va chinh sach coéng, dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi cua cac dia phuong trong ving. Vi vdy, nang cao chat luong doi ngil
giang vién ciia cac truong dai hoc co ¥ nghia hét strc quan trong, tao dong luc
thiic day viung Bac Trung B phat trién nhanh va bén viing.

2. Chat luong doi ngili giang vién cla cac truong dai hoc ving Bic
Trung B 1a tong hoa gia tri cac yéu to s6 luong, co cau doi ngil giang vién,
pham chat, ning lyc vén co cla timg giang vién; duoc thé hién & két qua
thuc hién chirc trach, nhiém vu cia doi ngli gidng vién va chic nang, nhiém
vu clia cac truong dai hoc trong ving. Chat luong ciia doi ngil giang vién cta
cac truong dai hoc ving Bic Trung B duoc quy dinh béi nhiéu nhan t6 nhu
sO lwong va co cau doi ngil giang vién; chat lugng von c6 cia timg giang
vién; cac quy dinh, co ché, quy ché quan 1y doi ngii giang vién; diéu kién co
s& vat chat, moi truong lao dong cuia doi ngil giang vién.

Khi danh gia chat lugng doi ngii giang vién cla cac truong dai hoc
ving Béac Trung B0 phai dua trén cac tiéu chi cu thé nhu: sy phu hop vé s6
lugng va co cau doi ngll giang vién; phém chét, nang lyc, trinh d§ von ¢6 cla
timg giang vién; ngoai ra, cin cr vao két qua thuc hién chirc trach nhiém vu
va muc do dap ung su ky vong cua xa hoi.

3. Trong nhitng ndm qua, dd1 ngli giang vién cua cac truong dai hoc
vung Bic Trung Bo nhin chung d3 cd budc trudng thanh, 16n manh, dap
ung yéu cau, nhiém vu dao tao cua céc truong dai hoc trong vung. Tuy
nhién, chat luong ddi ngli giang vién cua cac truong dai hoc ving Bic
Trung B6 van con nhiing han ché, khuyét diém. S6 luong con thira, thiéu
cuc bo, s6 giang vién c6 trinh d6 chuyén mon cao con khiém tén; co cau
d6i ngli giang vién con bat hop 1y; nang luc, trinh do chuyén mén cta mot
bo phan con han ché, anh hudng dén chat luong dao tao va uy tin cua nha
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truong. Thue trang chat luong ddi ngii giang vién cua cac trudng dai hoc
vung Bic Trung B c6 nhiéu nguyén nhan; trong d6, nguyén nhan chu
quan 13 nguyén nhan chi yéu.

4. Trong thoi ky méi, yéu cau, nhiém vu cua cac trudng dai hoc ving
Bac Trung Bo ngay cang ning né va chiu su tac dong manh mé tir tinh hinh
thé gidi, trong nudc; vira tao ra nhitng diéu kién thuan loi vira dit ra nhiing
kho khin, thach thic to 16n. Trén co sé quéan triét sdu sic quan diém, duong
16i ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé xdy dung doi ngii nha
gido va doi ngil giang vién dai hoc; bam sat thuc tién ving Bac Trung Bo va
cac truong dai hoc trong ving, luan an dé xuat 7 giai phap mang tinh toan
dién, dong bo dé nang cao chat luogng doi ngll giang vién Cua cac truong dali
hoc ctia ving. Trong do, cac giai phap dugc xac dinh 13 then chot gom: Xay
dung, cu thé hoa chuan ning lyc nghé nghiép giang vién cac trudng dai hoc
vung Bac Trung Bo dat chuan qubc gia, c6 mot sb tiéu chi dat chuan khu vuc
ASEAN va qudc té; Xay dung quy hoach, ké hoach, chién lugc phat trién doi
ngil giang vién cta cac trudng dai hoc ving Bac Trung Bo phu hop véi chién
lugc phat trién cia cac nha truong va cta ving Bac Trung Bo; Ting cuong

boi dudng nang cao trinh do, nang lyc cho ddi ngii giang vién./.
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